
 

 

1 

 

 



 

 

1 

 

Содержание  

 
 

1.Паспорт программы  3 

2.Пояснительная записка 7 

2.1 Введение 7 

2.2. Ценностно-смысловые принципы реализации программы  7 

3. Анализ потенциала развития МБОУ «Школа №9» по реализации 

стратегии развития образования 

9 

3.1 Анализ результатов реализации прежней программы развития МБОУ 

«Школа №9» 

9 

3.2 SWOT-анализ 12 

4.Концепция развития МБОУ «Школа №9» в контексте реализации 

стратегии развития образования  

20 

4.1 Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования 20 

4.2 Миссия развития образовательной организации  21 

4.3 Организационно-управленческие принципы реализации Программы 24 

4.4 Краткое описание сценария устойчивого развития школы  24 

4.5. Механизм реализации Программы развития 26 

5. Целевые программы процессного управления развития МБОУ «Школа 

№9» по обеспечению достижения основных целевых показателей стратегии 
развития образования до 2025 года 

27 

5.1. Проект «Ступеньки успеха» 27 

5.2. Проект «Учитель будущего» 28 

5.3. Проект «Цифровая образовательная среда» 29 

5.4. Проект «Вместе» 31 

5.5. Проект «Современная школа» 32 

6. Управление развитием образовательного учреждения 34 

7. Финансовый план реализации программы развития 38 

8. Целевые показатели развития МБОУ «Школа №9» по годам, 

соответствующие целевым показателям государственных и региональных 
документов по стратегии образования до 2025 года. 

39 

9. Управление реализацией программы 40 

10. Показатели успешности реализации 40 
 



 

 

2  

1. ПАСПОРТ 

программы развития  МБОУ «Школа №9» 
 

 
Полное наименование Программа развития МБОУ «Средняя общеобразовательная школа 

№9 с углублѐнным изучением английского языка» Ново-

Савиновского района г.Казани до 2025 года 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 
 Конституция Российской Федерации; 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»; 

 Федеральный закон от 23 июня 1998 г. № 124-ФЗ «Об 

основных гарантиях прав ребенка» (в ред. от 02.12.2013 г. № 
328-ФЗ); 

 Указ Президента Российской Федерации от 07 мая 2018 г. № 

204 «О национальных целях и стратегических задачах 

развития РФ на период до 2024 года»; 

 Национальный проект «Образование» (2019-2024 гг.), паспорт 

проекта утверждѐн президиумом Совета при Президенте РФ 

по  стратегическому развитию и национальным проектами, 

протокол от 03 сентября 2018 г. № 10; 

 Государственная программа «Развитие образования» на 2018-

2025 годы, утвержденная Постановлением Правительства РФ 

от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации 

«Развитие образования»; 

 Распоряжение Правительства РФ от 29 мая 2015 г. № 996-р 

«Об утверждении Стратегии развития воспитания в 

Российской Федерации на период до 2025 года»; 

 Распоряжение Правительства РФ от 4 сентября 2014 г. № 1726-

р «Об утверждении Концепции развития дополнительного 
образования детей»; 

 Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации от 18 октября 2013 г. № 544н «Об утверждении 

профессионального стандарта «Педагог (педагогическая 

деятельность в сфере дошкольного, начального общего, 

основного общего, среднего общего образования) 

(воспитатель, учитель)»; 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 30 

марта 2013 г. № 286 «О формировании независимой системы 
оценки качества работы организаций, оказывающих 
социальные услуги»; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 01 июля 2013 г. № 499 «Об утверждении 

порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным профессиональным 

программам»; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 23 августа 2017 г. № 816 «Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность, электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; 

 Постановление Правительства РФ от 18 апреля 2016 г. № 317 
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«О реализации Национальной технологической 
инициативы». 

 Государственная программа «Развитие образования и науки 

Республики Татарстан на 2014 -2025 годы», утвержденная 

постановлением Кабинета Министров Республики Татарстан от 

22.02.2014 № 110 «Об утверждении государственной 

программы «Развитие образования и науки Республики 

Татарстан на 2014 - 2025 годы» с изменениями и дополнениями 

по состоянию на август 2020 года 
 Устав школы 

 Локальные акты школы 

Цель Программы Совершенствование образовательной среды школы, 

ориентированной на позитивную социализации обучающихся с 

различными образовательными потребностями и возможностями 

через повышение качества и эффективности деятельности всех 

компонентов образовательной системы школы в соответствии со 

стратегией развития российского образования, современными 

потребностями общества.  

Основные задачи 

Программы 

 

 Развитие инфраструктуры образовательного учреждения, 

обеспечивающей доступность всем обучающимся 

качественного и вариативного образования. 

 Обновление материально-технической базы для реализации 

основных и дополнительных общеобразовательных программ 

цифрового, гуманитарного, естественнонаучного и 

технического профилей. 

 Оптимизация структуры и содержания образовательной 

деятельности, обеспечивающей духовно-нравственное 

развитие и поддержку талантов у детей. 

 Обеспечение повышения профессиональной компетентности 

педагогического коллектива 

 Обеспечение функционирования внутришкольной системы 

оценки качества общего образования (ВСОКО) на основе 

разработанной методологии и критериев оценки качества 

общего образования в общеобразовательных организациях. 

Исполнители 
Рабочая группа в составе администрации школы, педагогов, 

руководителей предметных кафедр при участии родительской 

общественности.  

Период и этапы реализации 
 

2021 — подготовительный (организационный) Формирование 
необходимой нормативно-правовой базы, обучение кадров, изучение 
инновационных управленческих технологий, разработка структуры 
и плана совершенствования образовательной среды, привлечение к 
апробации педагогических технологий и программ ведущих 
специалистов и творческих групп, подготовка социальных условий 
реализации и финансирования программы развития в школе. 
Привлечение внешних партнеров, заинтересованных в развитии 
школы, разработка механизма комплексного взаимодействия с 
образовательными и культурными учреждениями района и города, 
общественными и коммерческими организациями, 
государственными структурами. 

2022 - 2023 — основной (внедренческий) 
Проведение мероприятий, направленных на реализацию 
Программы. Развитие внешнего взаимодействия школы с 
социальными партнерами, органами местного самоуправления с 
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целью оптимизации образовательного процесса. 
Формируется банк методических материалов, совершенствуется 
развивающая среда, пополняется материально-техническая база, на 
содержание образовательных программ проецируются социально-
адаптивные и личностно-развивающие технологии, проводится 
промежуточный анализ результативности внедрения новой 
нормативной модели МБОУ «Школа №9» с последующей 
корректировкой в случае необходимости. 
2024-2025 — заключительный (аналитический) Информационно-

аналитическая деятельность. Сбор оценка материалов, 

сопоставление показателей МБОУ «Школа №9»  за период до и 

после внедрения обновлений, анализ воздействия инновационных 

технологий. 

Ожидаемые конечные 

результаты, важнейшие 

целевые показатели программы 

 предоставление обучающимся качественного образования, 

превышающего требования государственных стандартов, что 

подтверждается независимыми формами аттестации; 

 обеспечение планируемых результатов по достижению 

выпускником целевых установок, знаний, умений, навыков, 

компетенций и компетентностей, определяемых 

личностными, семейными, общественными, 

государственными потребностями и возможностями 

обучающегося, индивидуальными особенностями его 

развития и состояния здоровья; 

 становление и развитие личности в еѐ индивидуальности, 

самобытности, уникальности, неповторимости; 

 эффективное взаимодействие школы - ученика - семьи, 

выстроенные через индивидуальные маршруты обучающихся 

с учетом его потребностей и запросов семьи, закладывают 

фундамент к осуществлению полноценной интеграции 

основного, дополнительного образования; 

 современная система воспитания, соответствующая новым 

образовательным стандартам; 

 деятельность школы не наносит ущерба здоровью 

воспитанников и учащихся, они чувствуют себя в 

безопасности и защищены от негативных влияний внешней 

среды; 

 высокопрофессиональный творческий педагогический 

коллектив, использующий в своей практике современные 

технологии обучения; 

 развитая система дополнительного образования; 

 созданы условия для развития талантливых детей; 

 эффективная система управления обеспечивает не только 

успешное функционирование школы, но и развитие; 

 используются механизмы государственно-общественного 

управления школой; 

 в школе современная материально-техническая база и 

пространственно-предметная среда, есть все необходимые 

ресурсы для реализации планов; 

 результаты работы ОУ интересны профессиональному 

педагогическому сообществу Республики Татарстан; 

 налажены партнерские отношения с научными, 

культурными и спортивными организациями Казани. 
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 школа востребована потребителями, они удовлетворены 

качеством работы, что обеспечивает ее конкурентную 

способность на рынке образовательных услуг. 

ФИО, 

должность, телефон 

руководителя Программы 

Иванова Галина Анатольевна, директор 

8(843) 521-59-39 

Объем и источники 

финансирования 
 средства федерального бюджета 

 средства регионального бюджета 

 внебюджетные источники 

Сайт ОУ в    Интернете https://edu.tatar.ru/nsav/page2298.htm  

Постановление об утверждении 

Программы 

Решение Педагогического совета МБОУ «Школа №9», 

(протокол №) 

Система организации контроля 

за выполнением Программы 

Постоянный контроль за выполнением программы осуществляют 

Совет школы, результаты контроля представляются ежегодно 

на заседании Педагогического совета ОУ, публикуются на сайте 

ОУ в виде публичного отчета школы. 

 

 

https://edu.tatar.ru/nsav/page2298.htm


ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ  ЗАПИСКА  

 

2.1 ВВЕДЕНИЕ 

Программа развития Муниципального  бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Средняя общеобразовательная школа № 9 с углубленным изучением английского языка»  

Ново-Савиновского района г. Казани  (далее - Программа) является управленческим 

документом и составлена в соответствии со стратегиями развития российской системы 

образования, закрепленными в нормативных и организационных документах: законах, 

нормативно-правовых актах, государственных, национальных и федеральных проектах. 

Программа развития образовательного учреждения, как средство эффективной 

реализации государственной политики в сфере образования, определяет на среднесрочную 

перспективу стратегическую направленность развития школы, конкретизированную в цели, 

намечает конкретные пути развития образовательного учреждения, сформулированные в 

задачах и реализуемые в проектах, определяет педагогические, методические, кадровые, 

организационные, финансовые и материальные ресурсы ее реализации. 

Программа представляет собой документ, планирующий, в соответствии с 

государственными стратегиями образования и для оптимальной и эффективной реализации 

образовательной деятельности учреждения, изменение его инфраструктуры: форм, методов, 

технологий обучения и воспитания, качества профессиональной  подготовки педагогического 

состава, организации образовательного процесса, предметного пространства школы, системы 

управления качеством обучения. 

2.2. Ценностно-смысловые принципы реализации Программы 

Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в 

Национальном проекте «Образование»:  

1. Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, 

вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего 

образования.  

2. Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе 

духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и 

национально-культурных традиций.  

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых 

показателях государственной программы Российской Федерации "Развитие образования".  

Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества 

образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня 

подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение этого 

качества образования. Новая модель качества образования является компетентностной 

характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность 

ребенка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности.  

К новым ресурсам относятся:  

- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся;  

- возможности онлайн-образования;  

- подготовка родителей как компетентных участников образовательных отношений.  

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для 

образовательной организации выступают:  

-психолого-педагогическое консультирование родителей;  

- ранняя профориентация обучающихся;  

- формирование цифровых компетенций обучающихся;  

- формирование финансовой грамотности обучающихся;  

- технологии проектной, экспериментальной и исследовательской деятельности 

обучающихся;  
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- вовлечение в образовательный процесс внешних субъектов (родителей, представителей 

предприятий, социальных институтов, студентов и др.)  

- проектирование индивидуальных учебных планов учащихся;  

- сетевые формы реализации программы;  

- новые возможности дополнительного образования;  

- системы выявления и поддержки одаренных детей;  

- и др.  

Проектируемые существенные изменения образовательной системы школы должны 

привести к достижению нового качества образования, повышению доступности качественного 

образования, более эффективному использованию имеющихся ресурсов.  

В связи с этим Программа развития школы разработана как программа управляемого, 

целенаправленного перехода школы к получению качественно новых результатов образования 

обучающихся.  

Настоящая Программа определяет систему общих педагогических требований, 

соответствие которым, обеспечит эффективное участие всех участников образовательных 

отношений в решении современных задач образования и в качестве ведущих приоритетов 

выделяет следующие социальные и педагогические понятия:  

базовые национальные ценности - основные моральные ценности, приоритетные 

нравственные установки, существующие в культурных, семейных, социально-исторических, 

религиозных традициях многонационального народа Российской Федерации, передаваемые от 

поколения к поколению и обеспечивающие успешное развитие страны в современных 

условиях;  

духовно-нравственное развитие личности гражданина России - осуществляемое в 

процессе социализации последовательное расширение и укрепление ценностно-смысловой 

сферы личности, формирование способности человека оценивать и сознательно выстраивать на 

основе традиционных моральных норм и нравственных идеалов отношение к себе, другим 

людям, обществу, государству, Отечеству, миру в целом;  

духовно-нравственное воспитание личности гражданина России - педагогически 

организованный процесс усвоения и принятия обучающимися базовых национальных 

ценностей, имеющих иерархическую структуру и сложную организацию.  

Преемственность настоящей Программы и Программы развития 2013-2020 гг. 

заключается в развитии принципов реализации программных мероприятий:  

принцип гуманизации - реальное соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленных 

Федеральным законом «Об образовании в РФ», Конвенцией о правах ребенка и другими 

нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного 

человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, 

культуры, литературы и искусства;  

принцип сотрудничества - построение взаимоотношений в школе на основе взаимного 

уважения и доверия учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами 

ненасильственного общения;  

принцип развивающего обучения - отказ от репродуктивных методик и применение 

методов творческой мыслительной деятельности и самообразования обучающихся;  

принцип индивидуализации обучения - всесторонний учет уровня способностей каждого 

ученика, формирование на этой основе личных траекторий развития учащихся; повышение 

учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика;  

принцип дифференциации - выявление и развитие у учеников склонностей и способностей 

к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от 

личных качеств, обучающихся; формирование классов, групп с учетом индивидуальных 

особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного плана;  

принцип системности - взаимосвязь и взаимодействие всех компонентов 

образовательного пространства;  
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принцип вариативности - обеспеченность образовательного процесса содержанием и 

видами деятельности, выходящими за рамки жесткого учебного плана, предоставляющими 

обучающимся возможность выбора образовательного маршрута.  

Основными функциями настоящей Программы развития являются: 

 организация и координация деятельности МБОУ «ШКОЛА №9»  по достижению 

поставленных перед ней задач; 

 определение ценностей и целей, на которые направлена Программа; 

 последовательная реализация мероприятий Программы с использованием 

научно- обоснованных форм, методов и средств; 

 выявление качественных изменений в образовательном процессе  посредством 

контроля и мониторинга хода и результатов реализации Программы развития; 

 интеграция усилий всех участников образовательных отношений, действующих в 

интересах развития школы . 

 

 

 

3. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ МБОУ «ШКОЛА №9» ПО РЕАЛИЗАЦИИ 

СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

 

3.1 Анализ результатов реализации прежней программы развития МБОУ «ШКОЛА 

№9» 

 

Программа развития МБОУ «ШКОЛА №9» на 2013 – 2020 годы реализована в полном 

объеме.  

Стратегической целью развития образовательной системы школы, закрепленной в 

Программе развития на 2013-2020 годы, являлась реализация единых образовательных линий в 

процессе приведения существующей школьной образовательной системы в соответствие 

требованиям ФГОС.  

Выполнены основные задачи Программы развития, такие как:  

- сформировать ключевые компетентности учащихся в решении информационных, 

коммуникативных и учебных образовательных задач; 

- осуществить индивидуализацию образовательного процесса на основе широкого 

использования средств ИКТ, через формирование средств и способов самостоятельного 

развития и продвижения ученика в образовательном процессе; 

- организовать поддержку учебных (урочных и внеурочных), внешкольных и внеучебных 

образовательных достижений школьников, их проектов и социальной практики; 

- способствовать развитию учащихся как субъектов отношений с людьми, с миром и с 

собой, предполагающее успешность и самореализацию учащихся в образовательных видах 

деятельности; 

- сохранить и укрепить физическое и психическое здоровье, безопасность учащихся, 

обеспечить их эмоциональное благополучие; 

- помочь учащимся овладеть грамотностью в различных ее проявлениях (учебном, 

языковом, математическом, естественнонаучном, гражданском, технологическом)  

- разработать системы нормативов и регламентов, необходимых для обеспечения 

реализации основных образовательных программ и достижения планируемых результатов 

общего образования в свете требований ФГОС; 

- укомплектовать  кадрами, соответствующими профилю преподаваемой дисциплины и 

необходимой квалификации, способными к инновационной профессиональной деятельности, 

обладающими необходимым уровнем методологической культуры и сформированной 

готовностью к непрерывному образованию; 
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- формировать компетентности  профессиональной, информационной, коммуникативной, 

общекультурной, социально-трудовой, компетентности в сфере личностного самоопределения; 

- создать  условия для взаимодействия с учреждениями дополнительного образования; 

- обучить работников по всему комплексу вопросов, связанных с введением ФГОС, 

постоянное методическое сопровождение; 

- использовать инновационный опыт других образовательных учреждений, 

экспериментальных площадок по внедрению ФГОС; 

- проводить комплексные мониторинговые исследования результатов педагогов, 

образовательного процесса и эффективности инноваций. 

- разработать  рабочие  образовательные программы  по различным предметам на основе 

федеральных программ, новых государственных образовательных стандартов; 

- внедрение новых технологий, развивающих инновационное, самостоятельное, 

критическое мышление; 

- разработка творческих, индивидуальных программ развития одаренного ребенка. 

- разработка и реализация воспитательной программы по духовно-нравственному 

воспитанию; 

- реализация программы по сохранению и укреплению духовного и физического 

здоровья; 

- разработка локальных актов по вопросам организации и осуществления 

образовательного процесса в свете модернизации образования. 

- создание необходимой материально-технической базы, обеспечивающей высокое 

качество образования. 

- разработка и реализация концепции эффективного управления всеми образовательными 

структурами и персоналом, включенным в реализацию программы развития; 

- организация и проведение курсов подготовки и переподготовки, учебных семинаров, 

научно-практических конференций; 

- совершенствование организации ученического самоуправления. 

За последние годы в школе разработана система педагогических условий по 

формированию информационной культуры всех участников образовательного процесса, 

которая успешно реализуется и требует своего развития в новых условиях. Мы определили, 

что повышение уровня информационной культуры учащихся способствует развитию умений 

и навыков самостоятельно осуществлять поиск и анализировать информацию из различных 

источников, формулировать собственные выводы и умозаключения, что напрямую сказалось 

на уровне исследовательских и проектных ученических работ. В настоящий момент в школе 

сложились благоприятные условия для интеллектуального и личностного развития детей, 

выявления одаренных школьников, способных к учебно-исследовательской и проектной 

деятельности, к творчеству. Целостный подход к построению образовательного процесса в 

данном случае должен быть основан на интеграции образовательных ресурсов урочной и 

внеурочной деятельности. При организации исследовательской и проектной деятельности 

педагогам необходимо предусмотреть возможности повышения самостоятельности, 

инициативности и в определенной мере — ответственности самого учащегося. 

Педагогическое сопровождение самостоятельной деятельности учащихся в работе над 

учебным исследованием и проектом мы понимаем как профессиональную деятельность 

учителя, направленную на создание условий для личностного развития и самореализации 

обучающихся. Таким образом, организация деятельности учащихся рассматривается не как 

цель обучения, а как средство их личного развития.  

Сегодня школе необходимо продолжить создавать условия по реализации 

качественного  образования на основе использования сложившихся традиций и включиться в 

поиск и создание новых методов обучения и воспитания, современных образовательных 

технологий для формирования компетенций самостоятельной образовательной     

деятельности     обучающихся. Достигнутый уровень качества образовательных результатов 
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обучающихся, созданная школьная  инфраструктура, высокий профессионализм 

педагогического коллектива, положительный имидж школы в городе и республике, 

поддержка инновационной деятельности школы  родительским сообществом позволяют 

сделать вывод, что к настоящему моменту в школе сложились предпосылки для достижения 

нового качества образования для осуществления деятельности школы  в контексте 

реализации основных направлений развития системы образования. 
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3.2SWOT – анализ потенциала развития 

1. Нормативно-правовое и финансовое обеспечение деятельности образовательной организации (качество локальной нормативной базы, 

наличие предписаний, обоснованных жалоб, платных образовательных услуг, участие в грантах и добровольные пожертвования) 

в
н

у
т
р

ен
н

и
е 

ф
а
к

т
о
р

ы
 STRENGТHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Разработаны нормативно-правовые локальные акты, регламентирующие 

деятельность школы. 

Создана эффективно работающая система дополнительных платных услуг 

(ДПУ), которые пользуются стабильно высоким спросом. 

Отсутствие невыполненных предписаний со стороны надзорных служб. 

Недостаточная степень осведомленности педагогического 

коллектива об изменениях в нормативно-правовой и 

законодательной базе, обеспечивающих образовательную 

деятельность школы . 

Низкая мотивация преподавателей к участию в грантах, 

профессиональных конкурсах. 

в
н

еш
н

и
е 

ф
а
к

т
о
р

ы
 OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Оптимизация отчетности за счет применения информационных  технологий 

позволит снизить трудоемкость документооборота. 

Рост поддержки развития спектра платных образовательных услуг со стороны 

родительской общественности. 

Увеличение отчетности в электронном виде (особенно в области 

финансово - хозяйственной деятельности), документооборота и 

излишняя формализация взаимоотношений, что требует более 

строгого распределения обязанностей внутри коллектива. 

2. Программное обеспечение деятельности образовательной организации (особенности программ профильного обучения, внеурочной 

деятельности, воспитательной работы, элективных курсов, с использованием технологии дистанционного обучения,  адаптированных и 

авторских программ) 

в
н

у
т
р

ен
н

и
е 

ф
а

к
т
о

р
ы

 STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Достижение обучающимися высоких образовательных результатов по 

обязательным и профильным предметам  (данные ГИА), создание 

методических и кадровых условий для реализация ФГОС всех уровней 

общего образования. 

Организация экспериментальной и проектно-исследовательской работы на 
всех уровнях общего образования. 

Обеспечение возможности получения образования в различных формах, 

наличие нескольких профилей (социально-экономический и 

универсальный профиль , с углубленным изучением отдельных 

предметов ) обучения на уровне среднего общего образования. 

Учебный план средней школы формируется с учетом социального заказа. 

Имеется опыт участия обучающихся и их учителей в различных  

Недостаточная результативность участия в интеллектуальных 

олимпиадах и конкурсах, недостаточный уровень  

положительной динамики численности призеров и победителей 

рейтинговых олимпиад.  

Активное использование дистанционных систем обучения  

требует от педагогов дополнительной работы, личного времени, 

которое они должны потратить на освоение, разработку своего 

курса. Мониторинг и взаимодействие с участниками 

предметного курса будет требовать от преподавателей ИКТ- 

компетентности и дополнительного повышения 
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 мероприятиях (проектах, викторинах, конкурсах и т.п.) самого разного 

уровня. Для дальнейшего совершенствования пользовательских навыков 

работы учителей за компьютером проводятся обучающие семинары, 

консультации. 

Наличие программ профильного обучения в 10-11 классах. 

квалификации в данной области. 

 
в

н
еш

н
и

е 

ф
а
к

т
о
р

ы
 

OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Более активное использование широких возможностей дистанционного 

обучения: обеспечение доступности получения образования для обучающихся 

(независимо от места нахождения, состояния здоровья и других факторов, 

препятствующих традиционному обучению), открытость образовательных 

ресурсов, организация выполнения обучающимися домашнего задания и 

самостоятельной работы, огромные возможности для больных и одаренных 

детей. 

Недостаточный  процент использования ИКТ- технологий в 

повседневной педагогической деятельности в связи с 

недостаточной мотивацией учителей. 

 

3. Технологическое и информационное обеспечение деятельности образовательной организации (использование современных 

образовательных технологий, ИУП, семейное образование, онлайн-образование, электронные учебники, 3d - моделирование, дополненная 

реальность и др.) 

в
н

у
т
р

ен
н

и
е 

ф
а

к
т
о
р

ы
 STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Укомплектованность библиотеки учебной литературой, 
периодическими изданиями научно-популярного, 

методического характера. 

Созданы условия для взаимодействия семьи и школы 

через сайт и электронный журнал. 

Использование информационных ресурсов, сайтов и 

порталов. Наличие у большинства педагогов интернет 

публикаций.  

Все педагогические работники владеют компьютерными 

технологиями. 

Позитивный опыт реализации индивидуальных учебных 

планов обучающихся с элементами онлайн-образования. 

Имеющаяся техника быстро устаревает, требуются материальные затраты на ее 

модернизацию, ремонт, обслуживание. 

Наблюдается разрыв между потенциальными возможностями, которые 

предоставляют современные технические средства и телекоммуникации, и 

пониманием большей части педагогов, как эти новшества использовать для 

обеспечения профессиональной деятельности в организации учебно-воспитательного 

процесса, отсутствие системности, эпизодичность применения ИКТ. 

Преобладание в деятельности педагогов традиционных образовательных технологий, 

ориентированных на групповое обучение обучающихся, приводит к получению 

низких результатов обучения у отдельных обучающихся. 
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в

н
еш

н

и
е 

ф
а
к

т
о

р
ы

 OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Поддержка со стороны государства инновационной 

деятельности, развитие ИКТ и их внедрение в 

образовательный процесс. 

Использование единой информационной среды, 

повышение качества за счет эффективного использования 

ИКТ и доступности образовательных услуг. 

 

Активное использование сети Интернет может создавать угрозу доступа к 

информации, которая противоречит федеральному, региональному законодательству, 

а также международному законодательству, публикациям материалов, полностью или 

частично защищенных нормами законодательства об охране авторского права и 

интеллектуальной собственности, без разрешения владельца или его полномочного 

представителя, распространению ненужной получателю, не запрошенной 

информации (спам). 

 

4. Инфраструктурное обеспечение деятельности образовательной организации (спортзал, психологический центр,  оборудованная 

территория, консультационный центр для родителей и др.) 

в
н

у
т
р

ен
н

и
е 

ф
а
к

т
о
р

ы
 

STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Наличие оборудованного спортивного зала с раздевалками. 

Наличие  оборудованной  спортивной площадки на 

территории школы .  

Достаточно развита  сеть социальных партнерств, 

позволяющая участникам образовательных отношений 

использовать внешние ресурсы. 

Перегруженность здания школы , увеличение скорости износа 

инфраструктурных объектов. 

Недостаточная  площадь здания для роста и развития образовательного 

процесса в контексте практико-ориентированного образования и развития 

профильного обучения. 

Двухсменность школы из-за недостаточного  количества кабинетов. 

Отсутствие в школе  зон отдыха для обучающихся. 

Созданы недостаточные условия для обучающихся с ОВЗ ( лифты, 

разметки и т.д) 

 

OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

в
н

еш
н

и
е 

ф
а

к
т
о

р
ы

 Развитие имеющихся направлений платных услуг с целью 

увеличения поступлений денежных средств. 

Растущая потребность родителей в создании консультационно- 

просветительской структуры в дистанционном режиме для 

родителей, испытывающих затруднения в воспитании детей. 

Слабая мотивация организаций, способных оказать материальную поддержку 

школе . 

Неразвитость инфраструктурной поддержки может привести к падению 

мотивированности обучающихся и родителей в получении образовательных 

услуг. 
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5. Материально-техническое обеспечение деятельности образовательной организации (помещения, ремонт, современное компьютерное оборудование, 

интерактивные столы и доски, связь Интернет, локальная сеть, оборудование для технического творчества, лаборатории, индивидуальные рабочие места 

педагога и обучающегося) 

в
н

у
т
р

ен
н

и
е 

ф
а

к
т
о

р
ы

 STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Специалисты поддерживают работу локальной сети и сервера, обеспечивают 

надѐжное хранение информации, а также антивирусную защиту локальной сети 

школы, доступ в интернет со всех рабочих мест. 

Наличие подключения к сети Интернет. Наличие локальной сети, позволяющей 

объединить и систематизировать внутришкольные информационные ресурсы, 

обеспечить беспрепятственный доступ в Интернет для любого пользователя со 

своего рабочего места. 

Достаточный  уровень оснащенности компьютерной техникой и необходимыми 

обучающими программами. Рабочее место каждого учителя компьютеризировано. 

Компьютеризированное рабочее место библиотекаря. 

Наличие официального сайта, отвечающего всем требованиям законодательства.  

Организован пропускной режим. 

В целях безопасности школа  оснащена противопожарной сигнализацией (АПС) с 

системой громкого оповещения. Система противопожарной безопасности 

оснащена дистанционной передачей сигнала о пожаре, тревожная кнопка.  

Сформирована и успешно работает служба психолого-педагогического 

сопровождения. 

Имеется система видеонаблюдения внутри и по периметру здания. 

Увеличение контингента за пределы проектной мощности здания.  

Не сформирован банк электронных образовательных ресурсов. 

Имеющаяся техника быстро устаревает, требуются материальные затраты 

на ее модернизацию, ремонт, обслуживание. Наблюдается разрыв между 

потенциальными возможностями, которые предоставляют современные 

технические средства и телекоммуникации, и пониманием большей части 

педагогов, как эти новшества использовать для обеспечения 

профессиональной деятельности. 

 

в
н

еш
н

и
е
 ф

а
к

т
о

р
ы

 OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Поддержка со стороны государства инновационной деятельности, развитие ИКТ и 
их внедрение в образовательный процесс. 

Более активное использование широких возможностей дистанционного обучения: 

обеспечение доступности получения образования для обучающихся (независимо 

от места нахождения, состояния здоровья и других факторов, препятствующих 

традиционному обучению), открытость образовательных ресурсов, их дешевизна, 

организация выполнения обучающимися домашнего задания и самостоятельной 

работы, огромные возможности для больных и одаренных детей. 

Активное использование сети Интернет может создавать угрозу доступа к 

информации, которая противоречит российскому федеральному, 

региональному или местному законодательству, а также международному 

законодательству. 
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6. Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации (квалификация педагогов, возраст, система методической работы, самообразование, 

профессиональные дефициты, профстандарт, должностные обязанности, наставничество и поддержка молодых педагогов) 
в

н
у

т
р

е

н
н

и
е 

ф
а

к
т
о

р
ы

 
STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

В школе  сформировался высокопрофессиональный сплоченный педагогический 

коллектив единомышленников. 

Стабильный коллектив педагогов (нет текучки кадров). Проведено повышение 

квалификации педагогического коллектива по работе по новым ФГОС, по 

использованию информационных технологий. Положительный опыт участия педагогов 

и школы в конкурсах профессионального мастерства. 

Проблема старения педагогического коллектива.  

 

 

в
н

еш
н

и
е 

ф
а

к
т
о

р

ы
 

OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Педагогический коллектив школы  может решать задачи высокого уровня сложности, 

эффективно включаться в инновационную деятельность. 

 

Негативное влияние средств массовой информации на сознание 

участников образовательного процесса. Дискредитация педагогов и 

школы, дезориентация родителей и учеников. 

7. Психолого-педагогические и медицинские особенности контингента обучающихся, динамика его изменения (динамика количества обучающихся, 

образовательные запросы, медицинские диагнозы, правонарушения, социальная дезадаптация, скрытый отсев, самоуправление, научные общества и др.) 

в
н

у
т

р
ен

н

и
е 

ф
а

к
т

о
р

ы
 

STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Расписание урочной и внеурочной деятельности соответствует требованиям СанПИН. 

Организованные медицинские осмотры для обучающихся и учителей школы . 

Наличие в школе системы психолого-педагогического сопровождения обучающихся. 

Отсутствие в школе  обучающихся, причисляющих себя к неформальным 

молодежным объединениям. 

Использование здоровьесберегающих технологий во время уроков и 

внеурочной деятельности . Рост социальной активности обучающихся 

посредством участия в ученическом самоуправлении. 

Наличие обучающихся, не посещающих школу  без уважительной 

причины . 

Увеличение числа семей обучающихся, относящихся к группе риска: 

неполные семьи, семьи в трудной жизненной ситуации и пр. 

 

 

в
н

еш
н

и
е
 

ф
а

к
т
о

р
ы

 

OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Просветительская работа педагогов, классных руководителей на темы 

здоровьесбережения. 

Социальное партнерство с медицинскими учреждениями для организации 

просветительской и профилактической работы. 

Увеличение доли обучающихся, заинтересованных в удовлетворении своих 

образовательных запросов в формате онлайн-обучения. 

Увеличение количества обучающихся при ограниченности 

территориальных ресурсов школе . 

Недостаточные возможности  образовательной среды для 

обучающихся с ОВЗ. 
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8. Социально-педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений (удовлетворенность, образовательные 

запросы, поддержка семей, информационно-просветительская работа с родителями, их консультирование) 
в

н
у

т
р

ен
н

и
е 

ф
а

к
т
о

р
ы

 

STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Высокие показатели удовлетворенности родителей обучающихся качеством предоставляемых 

образовательных услуг. 

Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях. 

Организованы консультации педагогов-психологов, представителей администрации школы и 

педагогов для родителей и/или законных представителей обучающихся. 

Актуальный запрос родителей на всестороннее развитие интеллектуальных способностей детей, 

на формирование навыков и базы знаний, направленных на самоопределение и 

профессиональную ориентацию в будущем. 

Налажена просветительская работа посредством встреч с родительскими группами и в 

индивидуальном порядке. 

Недостаточная активность родительской общественности в 

создании детско-взрослой общности. 

Низкая вовлеченность части родителей в образовательный 

процесс, обусловленная несформированностью у них 

компетенции ответственного родительства. 

в
н

еш
н

и
е
 

ф
а

к
т
о

р
ы

 OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Возможность использования потенциала родителей в целях профориентации детей. 

Создание системы повышения уровня педагогической просвещенности родителей. Привлечение 

родителей к участию в общешкольных мероприятиях. 

Информационная «продвинутость» большинства молодых родителей делает популярной для 

них форму электронного общения с педагогами посредством чата, форума, сайта. 

Изменение социально-экономической ситуации. 

Неразвитость вариативных форм дистанционной, 

консультативно- просветительской поддержки родителей 

может привести к утрате оперативности их связи со 

школой  

 

9. Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения (договора с вузами, учреждениями спорта, культуры, образования, 

наличие социальных партнеров, социальные акции и проекты) 

в
н

у
т
р

ен
н

и
е 

ф
а

к
т
о

р
ы

 STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Наличие опыта работы с социальными партнерами в организации учебной и внеурочной 

деятельности обучающихся. 

Реализация в рамках школы   образовательных проектов, обладающих потенциалом для 

масштабирования на уровне города, страны и в ключе международных отношений. 

Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает 

воспитательную работу в школе  эффективной и насыщенной. 

Отсутствие системы работы с социальными партнерами в 

направлении удовлетворения запросов населения в 

образовательных услугах. 

Недостаточно развита система взаимодействия с 

учреждениями образования для внедрения сетевых форм 

реализации общеобразовательных и дополнительных 

программ школы. 
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в
н

еш
н

и
е
 ф

а
к

т
о

р
ы

 OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Создание системы работы с социальными партнерами в направлении удовлетворения запросов 

населения в образовательных услугах. 

Привлечение сторонних специалистов для обогащения опыта, активации возможностей, поиска 

новых идей и ресурсов. 

Заинтересованность в расширении партнерских связей со школой  со стороны некоторых 

высших учебных заведений города и края , городских учреждений дополнительного 

образования. 

Налажена система городских и всероссийских олимпиад, конкурсов, конференций различной 

направленности для всех категорий обучающихся. 

Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать 

заключение соглашения с вузами и колледжами. 

Недостаточная ресурсная база для поддержания 

результативных отношений с социальными партнерами. 

Без развития необходимой нормативной базы система 

социальных связей не даст ожидаемых результатов в 

образовательной деятельности. 

10. Инновационная репутация образовательной организации в системе образования (опыт инновационной деятельности, открытые мероприятия, участие в 

конференциях, публикации) 

в
н

у
т
р

ен
н

и
е 

ф
а

к
т
о

р
ы

 STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Увеличение количества педагогов, принимающих участие в организации, проведении методических 

мероприятий разного уровня (семинары, конференции, мастер-классы, открытые уроки и др.) 

Увеличение количества педагогов, принимающих участие в научно-практических мероприятиях 

разного уровня, осуществляющих публикации статей и тезисов докладов. 

Проведение на базе школы научно-методических мероприятий для учителей других образовательных 

учреждений. 

Посещаемость школьного сайта. 

Сохранение в практике работы педагогов 

малоэффективных форм работы с родителями и, как 

следствие, дистанцирование родителей от проблем 

школы . 

 

в
н

еш
н

и
е
 

ф
а

к
т
о

р
ы

 OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Увеличение количества позитивных публикаций в СМИ, посвященных школе . 

Повышение мотивирующего характера управления и методической работы; выявление и 

использование эффективных форм и практик. 

Поддержка инновационной работы со стороны районной системы образования предполагает 

разработку стратегии инновационного развития  школы . 

Технологические изменения или инновации, 

приводящие к падению спроса на прежние 

образовательные услуги. 

Недостаточное участие школы в конференциях, 

публикациях, конкурсах может привести к снижению 

динамики профессионального развития педагогов. 
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11. Система управления образовательной организацией (профстандарт, управленческая команда, делегирование полномочий, организационная культура, 

качество планирования работы и контроля результативности образовательной организации, электронные системы управления, электронный 

документооборот) 

в
н

у
т
р

ен
н

и
е 

ф
а

к
т
о

р
ы

 

STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Создана управленческая команда – команда единомышленников. Налажено 

взаимодействие между всеми участниками системы управления школы. 

Разработаны нормативно-правовые локальные акты, регламентирующие 

деятельность школы . 

. 

Недостаточная включенность всех участников образовательного процесса в 

решение проблем управления образовательным процессом и, как следствие, 

- снижение уровня личной ответственности за реализацию Программы 

развития. 

Проблемы внутренней коммуникации и горизонтальных связей между 

структурными подразделениями и службами. 

в
н

еш
н

и
е
 ф

а
к

т
о

р
ы

 OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Совершенствование информационно-аналитической основы процесса 

управления. 

Оптимизация отчетности за счет применения информационных технологий. 

Развитие новых форм и механизмов оценки и контроля качества деятельности 

школы . 

Расширение горизонтальных связей в управлении за счет управления шмо  и 

творческими группами учителей. 

Увеличение отчетности в электронном виде (особенно в области финансово 

- хозяйственной деятельности), документооборота и излишняя 

формализация взаимоотношений, что требует более строгого распределения 

обязанностей внутри коллектива. 
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4. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ  МБОУ «ШКОЛА №9»  В КОНТЕКСТЕ 

РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

 

4.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере 

образования до 2025года 

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 

2025 года определены в следующих стратегических документах: 

 Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об 
утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие 

образования" (сроки реализации 2018-2025); 

 Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения 

задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование»; 

 Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при 

президенте РФ (протокол от 03 сентября 2018 г. №10); 

Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в 

Национальном проекте «Образование»: 

1. Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского 

образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира 

по качеству общего образования. 

2. Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на 

основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, 

исторических и национально-культурных традиций. 

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в 

целевых показателях государственной программы Российской Федерации "Развитие 
образования". 

Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель 

качества образования, отвечающего критериям международных исследований по 

оценке уровня подготовки обучающихся, и привлечение новых ресурсов, 

обеспечивающих достижение этого качества образования. Новая модель качества 

образования является компетентностной характеристикой образовательной 

деятельности обучающихся, оценивающей способность ребенка к использованию 

полученных знаний в организации его жизнедеятельности. 

К новым ресурсам относятся: 

 компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся; 

 подготовка родителей как компетентных участников образовательных отношений. 

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для 
образовательной организации, выступают: 

 психолого-педагогическое консультирование родителей; 

 ранняя профориентация обучающихся; 

 формирование цифровых компетенций обучающихся; 

 формирование финансовой грамотности обучающихся; 

 технологии проектной, экспериментальной и исследовательской

деятельности обучающихся; 

 вовлечение в образовательный процесс внешних субъектов

(родителей, представителей предприятий, социальных институтов, студентов и 

др.) 

 проектирование индивидуальных учебных планов обучающихся; 

 сетевые формы реализации программы; 

 новые возможности дополнительного образования; 

 системы выявления и поддержки одаренных детей. 
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4.2. Миссия развития образовательной организации 

В контексте реализации стратегии развития образования до 2025 года «желаемый 

образ» образовательной организации представлен как развитие комфортной 

информационно-коммуникативной среды, которая обеспечивает всеобщий доступ к 

знаниям и их постоянному обновлению с учетом индивидуальных потребностей и 

интересов всех субъектов образовательного процесса, создание условий для организации 

целостного образовательного пространства, обеспечивающего максимальные возможности 

для самоопределения, самореализации и саморазвития всех участников образовательного 

процесса, объединенный идеей со-взаимодействия объектов образования в создании на 

базе ОО центра познавательно-исследовательской, учебно-творческой, коммуникативной, 

проектной деятельности.  

Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании образовательной среды, 

способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в 

доступном качественном образовании и воспитании, соответствующем современным 

требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного 

процесса.  

Миссия конкретизируется в целях Программы развития и корректируется с учетом 

изменений внешней и внутренней среды.  

В соответствии с миссией Школа следующим образом определяет свои функции по 

отношению:  

• к обучающимся и их развитию: обеспечить высокий уровень знаний, общего 

интеллектуального, культурного и социального развития; научить учиться; способствовать 

развитию индивидуальных и творческих способностей, выстраивать индивидуальную 

траекторию развития обучающегося.  

• к социуму: быть ориентиром в качестве образования; помогать обучающимся в 

профориентации и социализации, поступлении в профессиональные учебные заведения, 

привлекать к образовательному и воспитательному процессу родителей, обучающихся 

школы.  

• к персоналу: создавать условия для постоянного повышения уровня 

профессиональной квалификации педагогов (самообразования, обучения в команде, 

внедрения новых стандартов образования, новых педагогических технологий); 

совершенствовать систему стимулов к повышению профессионального уровня, участию в 

городских, региональных, федеральных проектах, профессиональных конкурсах, 

трансляции опыта.  

Стратегической ЦЕЛЬЮ развития образовательной системы школы является 

создание модели школы, обеспечивающей доступное и качественное образование в 

соответствии с требованиями инновационного развития социально-экономической сферы 

Российской Федерации и направленной на воспитание гармонично развитой и социально 

ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов РФ, 

исторических и национально-культурных традиций.  

Для достижения указанной цели необходимо решить следующие ЗАДАЧИ.  

1) внедрение в практику работы Школы новых методов обучения и воспитания, 

современных образовательных технологий, а также обновление содержания и 

совершенствование методов обучения;  

2) формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей 

и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную 

ориентацию всех обучающихся;  

3) поддержка и развитие системы профессионального роста педагогических 

работников согласно профессиональным стандартам;  

4) создание современной и безопасной цифровой образовательной среды в Школе, 

обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней;  
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5) создание условий для развития наставничества для молодых педагогов, поддержки 

общественных инициатив и проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтерство) 

участников образовательного процесса;  

6) обеспечение системного сотрудничества с семьями обучающихся, формулирование 

активной позиции родителей как участников образовательного процесса;  

7) формирование современной и сбалансированной школьной системы оценки 

качества образования (ВСОКО).  

Модель школы - 2025  
Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, 

образовательная система школы будет обладать следующими чертами:  

- школа предоставляет обучающимся качественное образование, соответствующее 

требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что 

подтверждается через независимые формы аттестации;  

- выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего 

профессионального образования;  

- в школе действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, 

адекватная потребностям времени;  

- деятельность школы не наносит ущерба здоровью обучающихся, в ней они 

чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;  

- в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив, 

которые применяют в своей практике современные технологии обучения;  

- школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее 

успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-

общественного управления школой;  

-школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-

предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее 

планов;  

- школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными 

организациями;  

-в школе создана внутришкольная система оценки качества образования, встроенная в 

ВСОКО.  

Модель педагога школы -2025  
Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным 

представляется следующая модель компетентного педагога:  

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических 

представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме 

диалога;  

2) способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, 

зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;  

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих 

возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных 

педагогических результатов;  

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии 

и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;  

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального 

мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов 

собственной деятельности;  

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса 

освоению социального опыта;  

7) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей 

развития личности педагога;  

8) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть 
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стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию 

ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет 

профессиональную успешность в условиях конкуренции;  

9) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших 

профессиональных ценностей педагога.  

Модель выпускника - 2025  
Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального 

образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин 

России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность 

за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях 

российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном 

мире.  

Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание его социально-

педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели 

выпускника, соответствующий следующим ожиданиям основных субъектов образования:  

- культурный кругозор и широту мышления, поскольку для того, чтобы принести 

реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры, 

образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными 

категориями;  

- выпускник должен владеть основами мировой культуры; воспринимать себя как 

носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве 

культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а также проектировать и реализовать 

свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;  

- патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен 

быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и 

нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-

политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные 

святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных 

праздниках;  

- физическая развитость, ибо только ведущий здоровый образ жизни гражданин 

России может принести своей стране практическую пользу;  

- умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку 

вхождение страны в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от 

гражданина определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания 

компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, 

ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях 

этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании 

мира;  

- уважительное отношение к национальным культурам народов Российской 

Федерации, владение знаниями о родном языке и культуре, так как гражданин России, 

проживая в одном из уникальных по своей многонациональности и 

многоконфессиональности государстве, по сути в евразийской державе, должен всегда 

стремиться к укреплению межнациональных отношений в своей стране;  

- наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, 

выстраивании межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению 

успеха в общественной и личной жизни;  

- готовность выпускника к достижению высокого уровня образованности на основе 

осознанного выбора программ общего и профессионального образования;  

- способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, 

выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению 

семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе 

традиций национальной духовной культуры.  
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4.3 Организационно-управленческие принципы реализации Программы:  
- ориентация на требования Федеральных государственных образовательных 

стандартов общего образования;  

- высокоэффективное использование информации и научных знаний в качестве 

созидательной силы общества, его стратегических ресурсов, факторов развития;  

- повышение ответственности за результаты образования, распределение 

ответственности за них между администрацией, педагогами, обучающимися, их 

родителями;  

- сетевое взаимодействие и социальное партнерство, предполагающие активное 

участие всех административных структур, субъектов образовательного процесса, 

окружающего социума, различных ведомств и организаций в развитии системы 

образования школы  

 

4.4   Краткое описание сценария устойчивого развития школы 
На период 2021-2025 годы школа рассчитывает на сохранение контингента 

обучающихся в количестве 900-950 человек при количестве классов от 32 до 34. Эта задача 

может быть и должна быть достигнута в ходе реализации Программы, направленной на 

создание положительного имиджа школы. Высокая степень социальной значимости, 

являющаяся одним из важных показателей качества образования, школой может быть 

достигнута при условии поддержания рейтинга привлекательности школы среди населения 

и высокой конкурентоспособности школы в образовательной среде города Казани. 

Средством реализации поставленной задачи является достижение нового качества 

образовательных результатов (предметных, метапредметных, личностных). Реализация 

проектной идеи осуществляется в ходе реализации целевых программ и проектов, 

представляющих комплекс мероприятий, направленных на решение стратегических задач. 

Программно-целевой и проектный методы реализации программы позволят обоснованно 

определить содержание, организационные и финансовые механизмы деятельности, 

обеспечить контроль за промежуточными и конечными результатами реализации 

Программы.  

Для реализации оптимального сценария развития школа может использовать 

следующие возможности:  

- повышение уровня профессионализма педагогов в применении технологий, 

адекватных целям современного образования;  

- организация эффективного взаимодействия с социальными партнѐрами 

(родителями, учреждениями дополнительного и профессионального образования);  

- совершенствование механизмов управления: передача части управляемых процессов 

в режим управления проектами, проведение контрольно-аналитических процедур на основе 

системы сбалансированных показателей;  

При реализации оптимального сценария развития школа может столкнуться со 

следующими ограничениями:  

- возрастание общей нагрузки на участников образовательного процесса;  

- низкий уровень мотивации учащихся;  

- значительные затраты времени;  

- недостаточное использование творческого потенциала педагогов в работе 

вследствие ее многоплановости и трудоемкости.  

При реализации оптимального сценария развития школа может иметь следующие 

риски:  

- потеря контингента учащихся за пределы выделенного коридора;  
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- снижение общего уровня профессионализма педагогического коллектива по 

причине ухода из школы опытных высококвалифицированных педагогических кадров, 

достигших солидного возраста;  

- недостаток средств для обеспечения развития материально-технической базы 

школы;  

- низкая активность социальных партнѐров.  

Основные меры управления рисками с целью минимизации их влияния на 

достижение целей Программы:  

- мониторинг,  

- открытость и подотчетность,  

- научно-методическое и экспертно-аналитическое сопровождение,  

- информационное сопровождение.  

При реализации оптимального сценария развития школа может иметь следующие 

позитивные последствия:  

- увеличение количества родителей, удовлетворѐнных качеством образовательного 

процесса;  

- увеличение количества учащихся и родителей, активно участвующих в 

образовательных и социальных инициативах школы;  

- создание прозрачной, открытой системы информирования граждан об 

образовательных услугах (наличие сайта, стендовых материалов, обеспечивающих 

полноту, достоверность, доступность, своевременное обновление  информации);  

- положительная динамика образовательных результатов (успешность обучения, 

результаты независимой аттестации по окончании того или иного уровня общего 

образования, результативность участия во вне-урочной деятельности,  сформированность  

регулятивных, познавательных и коммуникативных умений, активность участия в 

социальных инициативах и ученическом самоуправлении, ценностные ориентации, 

положительная мотивация к обучению, готовность к обоснованному выбору стратегии 

дальнейшего образования,  сформированность  навыков здоровьесбережения);  

- увеличение количества педагогов высшей категории;  

- увеличение количества педагогов, участвующих в инновационных процессах.  

При реализации оптимального сценария развития школа может иметь следующие 

негативные последствия:  

- недостаточное включение педагогов в реализацию прогрессивных образовательных 

проектов;  

- снижение показателей качества образования: увеличение процента обучающихся с 

низким уровнем развития и низкой учебной мотивацией;  

- недостаточное развитие внутреннего мониторинга;  

- недостаточное количество программ внеурочной деятельности в рамках ФГОС;  

- недостаточное развитие системы школьного самоуправления и взаимодействия с 

родительской общественностью.  

Для предупреждения возможных издержек и рисков планируются следующие 

действия по реализации сценария:  

- Своевременная организация социологических опросов населения и качественное 

проведение занятий с детьми в группах дошкольного возраста.  

- Систематическая работа по подбору молодых педагогов с организацией 

наставничества с целью обеспечения плавной, безболезненной смены поколений 

педагогических кадров.  

- Повышение качества образовательных услуг с яркой рекламой позитивных 

педагогических результатов.  
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- Расширение пространства внеурочной занятости учащихся.  

- Проведение систематического мониторинга на основе системы сбалансированных 

показателей, сопровождающего каждый этап реализации Программы.  

- Общая оценка актуальности, реалистичности и рисков реализации сценария.  

Стратегия развития школы должна быть направлена на сохранение, укрепление, 

использование сильных сторон школы и на ликвидацию слабых сторон посредством 

программных изменений через разработку и реализацию проектов, позволяющих достичь 

нового качества образовательных результатов, совершенствования кадровых, материально-

технических, организационных условий образовательного процесса. 

4.5. Механизм реализации Программы развития 

Общее руководство всей Программой осуществляется администрацией и 

Педагогическим советом школы. 

Достижение целей программы развития предполагается посредством реализации ряда 

взаимосвязанных целевых программ. 

Включение всех участников образовательного процесса школы в реализацию 

программы развития. Выявление и анализ приоритетных направлений развития, 

промежуточных результатов ее выполнения на заседаниях методического совета и 

школьных методических объединений, Управляющего совета школы и классных 

родительских собраний, в средствах школьной информации. 

Создание системы диагностики и контроля реализации программы развития. 

Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседаниях 

Педагогического совета. 

Основным механизмом реализации Программы развития школы является реализация 

ряда взаимосвязанных целевых программ: 

 программа «Ступеньки успеха»; 

 программа «Учитель будущего»; 

 программа «Цифровая образовательная среда»; 

 программа «Вместе» (работа с родителями (законными представителями) 

обучающихся); 

 программа «Современная школа». 

Мероприятия каждой из подпрограмм ежегодно конкретизируются в учебно-

воспитательном плане школы на учебных год.  
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5. Целевые программы («дорожная карта») процессного 

управления развитием МБОУ «Школа №9»  по обеспечению достижения 

основных целевых показателей стратегии развития образования до 2025 

года 

 

5.1. ПРОЕКТ «СТУПЕНЬКИ УСПЕХА» 

Цель проекта: создание качественных условий для воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности, обновления содержания и методов дополнительного 

образования детей, развития кадрового потенциала и модернизации инфраструктуры 

системы дополнительного образования детей. 
Ответственные за реализацию мероприятий: заместители директора по 

УР, ВР, педагог-психолог. 

Задачи: 

1. формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и 

талантов у обучающихся. 

2. расширение реализуемого в школе спектр дополнительных программ в поддержку 

профильного обучения. 

3. развитие и расширение ученической исследовательской деятельности;  

4. расширение спектра образовательных услуг (кружки);  

5. использование возможностей дистанционного образования;  

6. привлечение социальных партнеров к участию в школьных долговременных проектах. 

7. развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с образовательными 

организациями, социальными партнерами в рамках осуществления образовательной, 

профориентационной и воспитательной деятельности, создание системы ранней 

профориентации и осознанного выбора профессии. 

Идея программы - Все дети, независимо от условий проживания и обучения, должны 

иметь возможность получить качественное образование и самореализоваться. 
№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

1. 
Развитие модели выявления и сопровождения детей, проявляющих 

выдающиеся способности. 
2021 
2025 

2. 
Получение обучающимися рекомендаций по построению 
индивидуального учебного плана 10-11 классов в соответствии с 
выбранными профессиональными компетенциями. 

2021 
2025 

3. 
Освоение и внедрение методологии сопровождения, наставничества и 

шефства для обучающихся. 
2021 
2025 

4. 

Совершенствование методики сопровождения обучающихся, 
участвующих в олимпиадах, научно-исследовательских конкурсах и 
конференциях. 

2021 
2025 

5. 
Развитие социального партнѐрства с организациями и 

производственными предприятиями в рамках профильного обучения. 
2021 

2025 

6. Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, научно-практических 

конференциях разных уровней. 
2021 

2025 
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Целевые ориентиры 

№ Целевой показатель Значение показателя 

1. Результативность ГИА. 
Стабильность результатов, 

положительная динамика. 

2. 
Количество разработанных типовых индивидуальных 

образовательных маршрутов 
Ед. 

3. 
Динамика результативности участия в олимпиадах, 

конкурсах, фестивалях различного уровня 

Стабильность и 

положительная динамика 

4. 
Количество исследовательских проектов, в том числе 

межпредметных 
Ед. 

5. 
Повышение социальной активности детей «группы 

риска» и их родителей. 
Число мероприятий 

6. 
Рост удовлетворенности обучающихся и родителей 

работой школы по развитию одаренности детей 

% удовлетворенных 

родителей по результатам 

анкетирования 

7. 

Количество конкурсных мероприятий районного, 

городского, регионального, всероссийского и 

международного уровней, в которых приняли участие 

дети, результативность участия 

Ед. по каждому уровню 

Количество побед и 

призовых мест по каждому 

уровню 

8. 

Вариативность направлений дополнительного 

образования и внеурочной деятельности, доступных 

детям. 

Ед. 

 

5.2. ПРОЕКТ «УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО» 

Цель проекта: внедрение национальной системы профессионального роста 

педагогических работников образовательной организации. 

Ответственные за реализацию мероприятий: директор,заместители 

директора. 

 

Задачи: 

1. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и 

квалификации педагогических работников с вовлечением в национальную систему 

профессионального роста педагогических работников. 

2. Способствовать развитию у педагогов инновационного поведения и формированию 

новых профессиональных позиций (менеджера индивидуальных образовательных 

маршрутов обучающихся, дизайнера педагогических сред, специалиста по управлению 

качеством образования. 

3. Способствовать росту компетенций, профессионального потенциала педагогического 

коллектива ОУ, совершенствовать систему сопровождения и стимулирования 

сотрудников, обеспечивать поддержку педагогов, ориентированных на введение 

инноваций. 

Идея программы - Педагоги школы должны владеть самыми современными 

образовательными технологиями и педагогически целесообразно их использовать, 

активно делиться своими наработками. 
№ 

п/п Содержание деятельности 
Сроки 
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1. 
Отслеживание непрерывного планомерного повышения квалификации, в 

том числе на основе использования современных цифровых технологий. 
2021 

2025 

2. 
Создание условий для участия педагогических работников в 

профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и лучшими 

практиками. 

2021 

2025 

3. Участие педагогов в добровольной независимой оценке 
профессиональной квалификации. 

2021 

2025 

4. Участие педагогических работников в конкурсах профессионального 

мастерства разных уровней. 

2021 

2025 

5. 

Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации 

образовательных программ при формировании кадрового состава 

образовательной организации. 

2021 

2025 

6. 
Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь 

принятыми учителями (до 35 лет), вовлечение их в различные формы 

поддержки и сопровождения.  

2021 

2025 

7. 

Увеличение количества реализуемых социально-образовательных 
проектов, новых дополнительных программ и программ внеурочной 
деятельности 

2021 

2025 

8. 

Разработать систему мер, направленных на развитие у педагогов 

инновационного поведения и формирование новых профессиональных 

позиций (менеджера индивидуальных образовательных маршрутов 

обучающихся, дизайнера педагогических сред, специалиста по 

управлению качеством образования). 

2021 

2025 

 
 

 

 
Целевые ориентиры 

№ Целевой показатель Значение показателя 

1 
Рост количества педагогических работников, 

повысивших квалификацию  Положительная динамика в %. 

2 
Количество мероприятий различного уровня, в 

которых приняли участие педагоги  
Положительная динамика %, 
Ед. 

3 Количество педагогов, вовлеченных в 

инновационную деятельность. 

Ед., результативность. 

4 Рост профессионального статуса педагогов. Экспертная оценка. 
5 Презентация педагогического опыта через печатные 

издания различных уровней 

Количество изданий. 

6 
Публикации в интернет, повышающие статус 

профессии педагога 

Количество публикаций 

7. 
Активность педагогов, представляющих свой опыт. Количество выступлений и 

выступавших. 
 
 

 

5.3. ПРОЕКТ «ЦИФРОВАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

Цель проекта: создание условий для внедрения современной и безопасной 

цифровой образовательной среды. 

Ответственные за реализацию мероприятий: заместители директора, 

ответственный за информатизацию. 
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Задачи: 
1. Сформировать безопасную, комфортную, экономически эффективную цифровую среду, 

позволяющую управлять образовательным процессом, контролировать и анализировать его 

результаты. 

2. Совершенствование единой информационной системы. 

3. Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимое условие 

успешной социализации учащихся, расширение разнообразия внеучебных проектов и 

творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм 

открытого образования. 

4. Обеспечить своевременное выявление факторов риска при развитии личности ребѐнка 

для повышения успеваемости, безопасности учащихся и формирования комфортной 

социальной среды; 

5. Автоматизировать основную деятельность сотрудников для сокращения трудозатрат и 

увеличения времени для занятий учебным процессом и повышения ИТ-компетенций; 

6. Реализовать возможности выбора индивидуальной образовательной траектории за 

счет формирования открытого информационного образовательного пространства, 

организации дистанционного обучения, применения Интернет-технологий и технологий 

компетентностного подхода, участия учащихся в различных сетевых программах и 

проектах, в том числе в сети Интернет; 

7. Использовать в образовательном процессе контент Российской электронной школы 

разрабатывать и внедрять курсы по программированию на всех ступенях обучения в школе. 

Идея программы - Повышение уровня доступности качественного образования для 

различных категорий, обучающихся и педагогов за счет формирования открытого 

информационного образовательного пространства, организации дистанционного 

обучения. 

 
№ 

п/п 

Содержание деятельности Сроки 

1. Освоение целевой модели цифровой образовательной среды. 
2021 
2025 

2. 
Создание и функционирование единой информационной системы 

«Цифровая школа» для обеспечения полного электронного 

документооборота деятельности образовательной организации. 

2021 

2025 

3. 
Создание условий для повышения квалификации педагогов 
образовательной организации в области современных технологий 
онлайн - обучения. 

2021 
2025 

4. 
Внедрение в основные общеобразовательные программы современных 

цифровых технологий. 
2021 
2025 

5. 
Внедрение механизма обеспечения качества результатов обучения 
независимо от места нахождения (онлайн-курсы, система moodle, 
дистанционное образование и т.д.). 

2021 
2025 

6. 
Развитие планового участия в системе дистанционных конкурсов, 

олимпиадах, фестивалях и т.д. 

2021 
2025 

7. 
Внедрение современных цифровых технологий в образовательный 

процесс. 
2021 
2025 

8. 
Усовершенствование системы использования «Электронного портфолио 

обучающегося». 

2021 
2025 
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Целевые ориентиры 
№ 

Целевой показатель 
Значение 

показателя 
1. Количество педагогов образовательной организации повысивших 

квалификацию в области современных технологий онлайн - обучения. 

% от общего 
количества 
пед.работников 

2. Количество разработанных типовых индивидуальных 

образовательных маршрутов и траекторий, имеющих интернет-

поддержку. 

Ед. 

3. Количество предметов, преподавание которых сопровождается 

различными формами дистанционной поддержки. 

Ед. 

4. Количество участия в системе дистанционных конкурсов, олимпиадах, 

фестивалях и т.д. 

Ед. 

5. Количество модулей дистанционной поддержки образовательного 
процесса. 

Ед. 

 

5.4. ПРОЕКТ «ВМЕСТЕ» 
 

 
 

 
 

 
 

Цель проекта: оказание помощи родителям (законным представителям) 

обучающихся в воспитании детей, охране и укреплении их физического и 

психического здоровья, развитии индивидуальных способностей. 

Ответственные за реализацию мероприятий: заместитель директора 

по ВР, педагог-психолог. 

Задачи: 
1. Оказание психолого-педагогической и консультативной помощи 

родителям (законным представителям). 

2. Повысить эффективность работы родительских комитетов и форм просвещения 

родителей. 

3. Развивать ученическое самоуправление. 

Идея программы - Проектирование системы управленческих действий, направленных на 

совершенствование и развитие качества образования. 

 

 
№ Содержание деятельности Сроки 

п/п 

1. Оказание методической, психолого-педагогической, диагностической и 
консультативной помощи родителям (законным представителям). 

2021 
2025 

2. 
Индивидуальное и групповое семейное консультирование родителей 
(законным представителям). 

2021 
2025 

3. 
Проведение обучающих семинаров в рамках повышения ИКТ - 
компетентности родителей. 

2021 
2025 

4. 
Социально-правовое просвещение родителей (законных представителей). 
Родительский лекторий. 

2021 
2025 

5. Реализация Программы родительского всеобуча. 
2021 
2025 

6. Включение родителей (законных представителей) в различные формы 
активного взаимодействия с ОУ. 

2021 
2025 

7. Организация совместной деятельности родителей и детей 

(познавательная, трудовая и профориентационная, спортивная и 

туристическая, досуговая, духовно-нравственная деятельность). 

2021 
2025 
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8. 
Реализация проектов и программ, направленных на развитие 
родительских компетенций. 

2021 
2025 

9. Создание эффективной системы взаимодействия родительских 
комитетов. 

2021 
2025 

 

 

 

5.5 ПРОЕКТ «СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛА» 

Цель проекта: повышение качества образования посредством обновления 

содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ за счет 

обновления материально-технической базы школы, вовлечения всех участников 

образовательного процесса в развитие системы образования. 

Ответственные за реализацию мероприятий: заместители директора по 

УР, ВР, административной работе, педагог-психолог. 

Задачи: 

1. Обновление содержания общеобразовательных программ, совершенствование 

форм, технологий и учебно-методического содержания. 

2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями 

здоровья, особыми образовательными потребностями. 

3. Модернизация системы материально-технического обеспечения образовательного 

процесса. 

4. Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в управлении 

учреждением и оценке качества образования. 

Идеи программы: 

1. Качество будущего специалиста, качество реализации научного и экономического 

потенциала страны во многом определяется качеством образования. Идея подпрограммы 

заключается в первую очередь в том, чтобы обеспечить высокое качество подготовки в 

школе на основе постоянного и всестороннего мониторинга системы. 

2. Здоровье детей и подростков, а также педагогов школы является важнейшей задачей 

педагогического коллектива. Важно осознанное отношение учащихся и педагогов к своему 

здоровью, практическая реализация здорового образа жизни в школе. 

 

№ 

п/п 

Содержание деятельности Сроки 

1. 
Обновление содержания программ, составляющих основу образовательной 
программы, в связи с реализацией государственных стандартов. 

2021 
2025 

 
Целевые ориентиры 

№ Целевой показатель Значение 

1. Рост удовлетворенности родителей (законных представителей) 

работой школы по развитию взаимодействия. 
% по 

результатам 

анкетирования 

2. Количество консультирования родителей (законным представителям), 

проведения семинаров и т.п. . 

Ед. 

3. Количество совместных мероприятий, проектов. Ед. 
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2. 

Разработка новых дополнительных общеразвивающих программ, 

направленных на организацию работы с одаренными детьми на основе 

построения индивидуальных образовательных траекторий с учетом 

изменений в технологических и организационно-педагогических условиях 

образовательного процесса. 

2021 
2025 

3. 
Обновление содержания адаптированных программ для детей с 

ограниченными возможностями здоровья, особыми образовательными 

потребностями. 

2021 
2025 

4. Внедрение системы мониторинга одаренности детей. 
2021 
2025 

5. 
Разработка и внедрение программы внеурочной деятельности «ЗД 

моделирование и робототехника», как пропедевтика нового содержания 

предмета «Технология» 

2021 
2023 

6. 
Расширение сферы применения механизмов сетевого взаимодействия при 

реализации образовательных программ Технология и Информатика. 
2021 

2024 

7. 
Внедрение лучших практик обмена опытом между обучающимися с 

привлечением представителей работодателей, в том числе в онлайн -формате. 
2021 

2024 

8. 
Усовершенствование системы непрерывного профессионального развития и 

повышения квалификации педагогических работников, работающих с детьми 

с особыми образовательными потребностями. 

2021 
2025 

9. 
Обеспечение участия всех детей с особыми образовательными потребностями 
в проведении воспитательных, культурно - развлекательных, спортивно-
оздоровительных и иных досуговых мероприятиях. 

2021 
2025 

10. 

Создание диагностического инструментария, реализация программы 
диагностик: «Готовность к обучению», «Адаптация пятиклассников», 
«Диагностика мотивационной и личностной сферы обучающихся» (введение 
электронного мониторинга). 

2021 
2025 

11. 
Создание эффективной системы профессионального взаимодействия 

(социальное партнѐрство) образовательной организации с внешними 

ресурсами. 

2021 
2025 

12. 
Обновление материально-технического обеспечения образовательного 

процесса с учетом изношенности. 

2021 
2025 

13. 
Обновление информационно-коммуникационного пространства с учетом 

современных требований. 
2021 
2025 

14. 
Обновление МТБ для обучения лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами по программе «Доступная среда». 
2021 
2025 

15. 
Закупка современного оборудования, отвечающим целям и задачам программ 

дополнительного образования и реализации внеурочной деятельности. 
2021 
2025 

16. 

Обеспечение открытости школы, доступность актуальной информации. 

Модернизация система оповещения всех участников образовательного 

пространства с использованием современных мессенджеров. 

2021 
2025 

17. 
Модернизация системы общественного управления и контроля за 

деятельностью школы (вопросы политики управления качеством 

образования, мониторинг реализации общественного заказа). 

2021 
2025 

18. 
Развитие социального партнѐрства с организациями и производственными 

предприятиями в рамках профильного обучения. 
2021 
2025 

 

Целевые ориентиры 

№  Целевой показатель  Значение  

1.  Рост удовлетворенности родителей (законных 

представителей) работой школы по развитию 

% по результатам 

анкетирования  
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взаимодействия.  

2.  Количество консультирования родителей (законным 

представителям), проведения семинаров и т.п. .  

Ед.  

3.  Количество совместных мероприятий, проектов.  Ед.  

 

 

6. УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

Программа реализуется по следующим этапам: 

Первый этап (2021 годы) - целенаправленная работа над повышением качества, 

обновлением содержания и технологий организации образовательного процесса, 

обновлением ресурсов и инфраструктуры ОО на основе мониторинга и анализа 

деятельности. Отбор перспективных нововведений и проектов реформирования 

образовательного пространства. 

Второй этап (2022-2025 годы) - внедрение наработок первого этапа для обеспечения 

устойчивого целенаправленного развития и деятельности, включающий поэтапную 

реализацию проектов Программы; внедрение действенных механизмов развития школы; 

промежуточный контроль реализации проектов, предъявление промежуточного опыта 

школы. Выведение на уровень трансляции сложившегося опыта. 

Третий этап (с июля по ноябрь 2025 г) - практико-прогностический, включающий 

реализацию, анализ, обобщение результатов работы школы; подведение итогов, 

осмысление результатов реализации Программы и оценка ее эффективности на основе 

критериев мониторинга оценки качества образования; постановка новых стратегических 

задач развития школы и конструирование дальнейших путей развития.  

 

ОСНОВНЫЕ КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 

№ Критерии Показатель эффективности 

1. Кадровое 

обеспечение 

образовательного 

процесса 

Оптимальная укомплектованность структурных подразделений 

образовательного учреждения кадрами, соответствие 

квалификации работников учреждения занимаемым должностям. 

2. Обеспечение 
высокого качества 
обучения и 
воспитания 

1. Показатели успешности государственной (итоговой) 

аттестации обучающихся, в том числе в форме Единого 

государственного экзамена. 

2. Количество обучающихся победителей и призеров олимпиад и 

конкурсов, проводимых на муниципальном, региональном, 

федеральном, международном уровнях. 
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  3. Количество выпускников, поступивших на бюджетные 

отделения в образовательные учреждения высшего 

профессионального образования. 

4. Количество правонарушений среди обучающихся. 

5. Реализация компетентностного подхода в образовании: 

а) формирование готовности обучающихся к осознанному 

выбору направления и формы получения профессионального 

образования;  

б) сохранение и укрепление психического и физического 

здоровья обучающихся. 

6. Показатели успешности выполнения требований по освоению 

основных общеобразовательных программ среднего (полного) 

общего образования: 
3. Обеспечение 

доступности 
качественного 
образования 

Создание условий, позволяющих обучающимся усваивать 

образовательные программы, обеспечивающие им успешное 

развитие в соответствии с возрастными особенностями, 

индивидуальными склонностями и предпочтениями: 

а) наличие у родителей и обучающихся возможностей для выбора 

образовательной программы; 

б) соответствие квалификации педагогических кадров 

реализуемым образовательным программам; 

в) реализация образовательных программ по углубленному 

изучению отдельных предметов; 

г) организация индивидуальной работы с обучающимися 

(одаренными, имеющими проблемы со здоровьем и т.п.). 

4. Создание условий 

для внеурочной 

деятельности 

обучающихся и 

организации 

дополнительного 

образования 

1. Охват обучающихся (в процентах от общего количества): 

а) занятиями по дополнительным образовательным программам; 

б) занятиями в спортивных секциях; 

2. Количество образовательных программ дополнительного 

образования детей. 

3. Количество спортивных секций. 

4. Финансовая доступность в получении дополнительных 

образовательных услуг. 
5. Эффективное 

использование 

современных 

образовательных 

технологий в 

образовательном 

процессе 

1. Количество и виды современных педагогических технологий, 

используемых в образовательном учреждении в 

целом и по ступеням образования, в том числе: развивающего 

обучения; проектных методов обучения; технологий модульного 

и блочно- модульного обучения; информационно-

коммуникационных технологий; здоровьесберегающих 

технологий и т.п. 

2. Доля педагогов, эффективно использующих конкретные 

педагогические технологии 

6. 
Реализация 
программы 
развития 
образовательного 
учреждения 

Показатель уровня реализации и качества программы развития 

образовательного учреждения как документа, являющегося 

организационной основой управления инновационными 

процессами. 
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7. Создание условий 

для сохранения 

здоровья 

обучающихся 

1. Применение здоровьесберегающих технологий, направленных 

на снижение утомляемости обучающихся на уроках; перегрузок и 

объема домашних заданий. 

2. Соблюдение санитарно-гигиенических норм в процессе 

проведения занятий. 

3. Обеспечение двигательной нагрузки обучающихся во время 

длительного пребывания в учреждении. 

4. Принятие мер по предупреждению травматизма обучающихся 

в ходе проведения занятий и внеклассных мероприятий. 

5. Создание условий для организации медицинского обеспечения. 

6. Создание условий для организации горячего питания. 

7. Создание условий для занятий физической культурой, 

спортом, проведения содержательного и активного отдыха. 

8. Внедрение учебных курсов, направленных на формирование 

здорового образа жизни у обучающихся. 
8. Обеспечение 

комплексной 
безопасности и 
охраны труда в 
образовательном 
учреждении 

1. Соблюдение правил пожарной безопасности, санитарно-

гигиенических норм, правил по охране труда. 

2. Проведение мероприятий и принятие мер по 

антитеррористической защите образовательного учреждения. 

3. Подготовка коллектива образовательного учреждения в 

области безопасности жизнедеятельности. 

9. Создание системы 

государственно 

общественного 

управления 

образовательным 

учреждением 

Сочетание принципов единоначалия и самоуправления: 

а) наличие органов общественного управления, отражающих 

интересы обучающихся и их родителей; 

б) наличие Совета родителей; 

в) наличие нормативной базы по государственно-общественному 

управлению в образовательном учреждении; 

г) внедрение форм и методов по обеспечению доступности и 

открытости информации о деятельности Школы. 
 
 

Контроль за выполнением программы осуществляют администрация школы. 

Директор школы: 

- обеспечивает продвижение реализации Программы, четкое видение стратегии 

развития школы; 

- осуществляет контроль за реализацией этапов Программы и ведет диалог с 

членами коллектива в области их ответственности; 

- координирует разрешение внешних и внутренних конфликтов; 

- создает условия для развития профессиональной компетентности 

педагогического коллектива; 

- осуществляет деятельность по финансовому обеспечению реализации 

Программы. 

Педагогический совет школы: 

- принимает решения по всем важнейшим вопросам деятельности 

педагогического и ученического коллектива, не отнесѐнным к исключительной 

компетенции директора; 

- осуществляет деятельность по объединению усилий педагогического коллектива 

школы, общественности и родителей для повышения уровня, и результативности учебно-

воспитательной работы; 

- обеспечивает поддержку реализации Программы и является внешней 

контролирующей инстанцией: следует четкой стратегии взаимодействия с остальными 

участниками реализации Программы и оказывает всяческую поддержку командам 
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реализации Программы. 

Педагогический совет школы является связующим звеном между администрацией 

школы и родительским коллективом в процессе определения и учета родительского мнения 

о реализации проектов Программы. 

Главной задачей Педагогического совета в процессе реализации Программы 

является: 

- внедрение в практику достижений педагогической науки, психологии, 

передового опыта учителей; 

- анализ и коррекция по всем направлениям деятельности школы на заданном 

Программой уровне. 

Методический совет: 

- координирует инновационную и методическую работу в школе; 

- проводит экспертизу программ и технологий; 

- разрабатывает учебный план; 

- определяет проблематику и программу теоретических семинаров, практикумов 

и групповых консультаций с учителями; 

- прогнозирует развитие методической деятельности. 

Заместители директора по УР: 

- собирают и анализируют информацию о состоянии учебно-воспитательного 

процесса, о реализации подпрограмм и проектов в рамках Программы; 

- определяют совместно с методическими объединениями учителей ближайшие и 

перспективные цели по развитию форм, методов, средств и содержания учебно-

воспитательного процесса; 

- определяют зоны его ближайшего развития (по параллелям, классам, 

предметам); 

- осуществляют планирование; 

- организуют исполнение учебных планов, программ, осуществляют контроль за 

их выполнением и оценку состояния всех направлений образовательного процесса. 

Заместитель директора по ВР: 

- направляет воспитательную деятельность школьного коллектива; 

- способствует развитию познавательных потребностей, способностей, 

интеллектуального, духовного потенциала личности. 

- создаѐт педагогически обоснованную и социально значимую систему 

внеклассной и внешкольной воспитательной работы, направленную на организацию 

здорового образа жизни, профилактику асоциального поведения детей и подростков, 

нацеленную на самоопределение и саморазвитие личности учащегося; 

- оказывает методическую помощь классным руководителям в организации 

воспитательной работы. 

Методическое объединение учителей-предметников (МО:) 

- объединяет учителей одной образовательной области; 

- определяет задачи развития образовательной области в составе образовательной 

системы школы; 

- принимает решение по организации внеурочной работы по предмету. 

Председатель МО организует работу в соответствии с задачами Программы. 

В целях эффективной реализации мероприятий Программы могут создаваться 

рабочие группы, которые действуют с целью достижения результатов реализации 

Программы и несут ответственность за понимание своей функциональной области, 

качество и сроки выполнения возложенных обязательств. 

Учитель в составе МО выполняет работу по апробированию новых 
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педагогических технологий, программ в соответствии со стратегией развития школы. 

Социально-психологическая служба осуществляет диагностирование уровня 

развития школьников, анализирует результаты, вырабатывает рекомендации, проводит 

тренинги с учениками, родителями, педагогами, беседы, теоретические и практические 

семинары, индивидуальные и групповые консультации. 

Таким образом, механизмы управления реализацией Программы представлены 

следующей системой действий: планирование, распределение функций, контроль за 

поэтапным осуществлением всех направлений Программы, постоянный анализ объема 

выполнения запланированного и динамики положительных и отрицательных процессов, 

причин их обусловивших, своевременная корректировка в работе по выполнению 

Программы. 

Обсуждение успехов и проблем, связанных с реализацией Программы, подведение 

промежуточных итогов осуществляется на Педагогических советах, родительских советах 

с последующим размещением отчетов на школьном сайте, в ежегодном публичном докладе 

директора. 

7. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  

Финансовая модель развития школьной системы образования опирается на 

следующие источника финансирования: 

− средства федерального бюджета; 

− средства субъекта Российской Федерации; 

− дополнительные привлечѐнные средства (спонсорские средства, добровольные 

пожертвования). 
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8. Целевые показатели развития МБОУ «Школа №9»  по годам, соответствующие целевым показателям 

государственных и региональных документов по стратегии образования до 2025 года 
 

Наименование целевых показателей программы развития 
Ед. 

2021 2022 2023 2024 2025 

Количество победителей и призеров регионального этапа Всероссийской олимпиады 
школьников 

чел 1 1 1 1 1 

Удельный вес численности выпускников 11 (12) классов, получивших аттестат о среднем общем 
образовании, от общей численности выпускников 11 (12) классов 

% 
100 100 100 100 100 

Количество обучающихся в ОО, приходящихся на один компьютер чел 8 7 7 6 6 

Удельный вес численности обучающихся общеобразовательных организаций по федеральным 
государственным образовательным стандартам 

% 100 100 100 100 100 

Охват обучающихся общеобразовательных организаций сбалансированным горячим питанием % 95 95 95 95 95 

Предоставление достоверной публичной информации о деятельности своей школы на основе 
системы автоматизированного мониторинга 

+ + + + + + 

Оснащение современными системами видеонаблюдения на входе и по периметру здания школы + + + + + + 

Оснащение современными системами видеонаблюдения внутри помещения школы + + + + + + 

Доля детей в возрасте 6-16 лет, получающих услуги по дополнительному образованию в 
организациях различной организационно-правовой формы и формы собственности, в общей 
численности детей данной возрастной группы 

 

% 

Не 
ме- 
нее 
75 

Не 
ме- 
нее 
75 

Не 
ме- 
нее 
75 

Не 
ме- 
нее 
75 

Не 
ме- 
нее 
75 

Удельный вес обучающихся, охваченных услугами организованного отдыха, оздоровления и 
занятостью  

% 10 15 15 15 15 

Доля педагогических работников, занимающихся инновационной деятельностью, участвующих 
В смотрах и конкурсах в общей численности педагогических работников школы 

% 65 75 85 95 95 

Доля  учителей,  эффективно  использующих  современные  образовательные  информационные 
коммуникационные технологии в профессиональной деятельности, в общей численности учите- 

лей школы 

 

% 
 

85 
 

87 
 

90 
 

90 
 

100 

 
 



 

  

 

9. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ 

Успешность реализации Программы определяется: 

• эффективной структурой управления Программой, в состав которой входят 

администрация школы, педагогический совет, рабочие группы по направлениям Программы; 

• используемыми современными подходами и методами управления: 

стратегическое и текущее планирование, управление рисками, управление инновациями и 

др. 

• интеграцией управления Программой с существующими в школе управленческими 

структурами и активным вовлечением в процессы управления Программой педагогических 

работников, родительской общественности, социальных партнеров и независимых экспертов. 

Механизмы взаимодействия органов управления Программой включают четкое 

распределение управленческих функций: 

• стратегическое управление системой образования (педагогический совет); 

• стратегическое управление Программой и надзор (администрация), 

• оперативное управление Программой (ответственные за направления). 

Успешность реализации Программы и устойчивость управления ею определяется качеством 

планирования программных мероприятий, проработанностью и согласованностью планов 

реализации мероприятий, персональной ответственностью должностных лиц за выполнение 

запланированных мероприятий в полном объеме и в установленные сроки. 

Календарное планирование реализации Программы включает в себя разработку годовых 

планов мероприятий, которые утверждаются педагогическим советом. На основании годового 

плана мероприятий Программы разрабатываются планы структурных подразделений, 

воспитательной службы, служб сопровождения, классных коллективов. Годовые планы 

мероприятий. 

Мониторинг Программы, регулярный анализ выполнения запланированных мероприятий и 

достигнутых результатов, а также оперативное отражение хода реализации Программы 

обеспечивает служба информационной поддержки на сайте школы. 

 

10. ПОКАЗАТЕЛИ УСПЕШНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ 

Под качеством образования понимается характеристика образования, определяемая 

совокупностью свойств, способствующих удовлетворению потребностей человека и 

отвечающих интересам общества и государства. Составляющие качества образования 

следующие: 

- Уровень достижений обучающихся в образовательном процессе; уровень мастерства 

учителей. 

- Качество условий организации образовательного процесса. 

- Качество управления системой образования. 

- Общественный рейтинг МБОУ «Школа №9». 

Каждая из выделенных составляющих имеет свои конкретные мониторинговые 

показатели. 

Показатели уровня достижений учащихся 

— Процент успеваемости и качества знаний. 

Процент обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах и творческих 

конкурсах. 

— Средний балл результатов итоговой аттестации. 

— Количество обучающихся (по уровням общего образования), вовлеченных в 
исследовательскую проектною деятельность. 



 

  

— Количество обучающихся, ставших победителями олимпиад, игр, соревнований, 
конкурсов в масштабе города, области, страны. 

— Процент обучающихся, участвующих в программах дополнительного образования 

внутри школы и вне ее. 

— Процент обучающихся, являющихся пользователями персонального компьютера и 

сети Интернет внутри школы и вне ее. 

— Процент обучающихся, участвующих в социальных акциях. 

— Процент обучающихся, участвующих в спортивных соревнованиях на уровне 

школы, города, области. 

— Процент обучающихся 11 классов, заканчивающих школу с медалью. 

Показатели уровня мастерства учителей 

— Процент успеваемости и качества знаний учеников. 

— Процент уроков, на которых используются творческие, исследовательские или 

проектные задания. 

— Процент уроков с использованием инновационных педагогических технологий, в том 
числе ИКТ. 

— Процент учителей, имеющих соответствующую квалификационную категорию. 

Процент учителей в возрасте до 35 лет. 

— Процент учителей, принимающих участие в открытых уроках, мастер- классах, 

семинарах, конференциях, конкурсах. 

— Процент учителей, подготовивших победителей предметных олимпиад, 

интеллектуальных конкурсов. 

— Процент учителей, оказывающих дополнительные образовательные услуги. 

Показатели качества условий организации образовательного процесса 

— Количество обучающихся школы, на долю которых выпадает 1 компьютер в 

образовательном процессе. 

— Процент учебных кабинетов, отвечающих требованиям ФГОС. 

— Степень готовности спортивного зала и спортивного оборудования. 

— Уровень медицинского обслуживанию обучающихся и учителей. 

Процент охвата обучающихся горячим питанием в столовой школы. 

— Обеспеченность обучающихся учебниками. 

Показатели повышения общественного рейтинга Школы: 

— Положительная динамика наполняемости l-x, 5-х и 10-x классов и школы в целом. 

— Степень удовлетворенности образовательным процессом родителями. 

— Степень удовлетворенности образовательным процессом учащимися. 

— Увеличение количества внешних партнеров, сотрудничающих со 

школой. 

— Повышение количества материалов в средствах массовой информации различного 

уровня, касающихся работы школы. 

— Результаты независимой оценки качества условий осуществления образовательной 

деятельности Школы. 

— Результаты независимой оценка качества образовательной деятельности Школы  

получателями образовательных услуг (обучающимися и родителями) 

      Качество управления системой образования. 

— Степень координации положений Программы развития с мероприятиями годовых 

планов работы школы. 



 

  

— Степень соответствия тематики педагогических советов, заседаний 

административного совета, МО вопросам реализации Программы развития . 

 Степень системности и сравнимости мониторинга промежуточных образовательных   

результатов. 

— Процент охвата основных видов деятельности школы качественным планированием. 

Степень соответствия документации школы нормативным требованиям. 

— Включение в процесс управления всех участников образовательного процесса 

посредством организации органов ученического самоуправления и родительского 
соуправления. 

 

 

 


